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Vorworte
| Liebe Kolleginnen und Kollegen,

Betriebsrite und Beschéftigte leis-
ten bei der Entwicklung von Inno-
vationen wichtige Beitrage. Haufig
sind sie sogar Impulsgeber fiir die
Umsetzung von Projekten und tra-

gen mabgeblich zu deren Erfolg bei.

Sie dabei zu unterstiitzen, innovati-
ve Konzepte zu verbreiten und den

rechtlichen Handlungsrahmen aufzu-

zeigen, ist Aufgabe der |G Metall.

Eine Maglichkeit zum innovativen
Handeln in Betrieben bietet das
Cradle to Cradle®-Prinzip, das wir
euch in dieser Broschiire vorstellen.

Zur Umsetzung haben wir uns zu-
sammengetan mit der EPEA Um-
weltforschung GmbH. Und schaffen
damit die Moglichkeit, wichtige
Anliegen und Ziele, die seit jeher
auf unserer Agenda stehen, in den
betrieblichen und gesellschaftspoli-
tischen Fokus zu riicken:

Gute Arbeit: Im Beruf Gutes tun,
Produkte komplett neu zu erfinden,
so dass sie nicht weniger schadlich,
sondern von vornherein niitzlich

fiir Mensch und Umwelt sind — das
ist eine ungeheure Inspiration und
Herausforderung fiir die Gestalter/-
innen des technischen Fortschritts:

Ingenieur/innen, Facharbeiter/-innen
und technische Expert/innen.

Die IG Metall ist Teil der Umweltbe-
wegung. Die Kooperation mit EPEA
ist ein weiterer wichtiger Baustein
unserer Aktivitaten fur einen oko-
logischen Umbau der Industrie -
neben unserem Engagement fur die
Energiewende, fiir Ressourceneffizi-
enz, Elektromobilitdt, Leichtbau und
erneuerbare Energien.

Cradle to Cradle® leistet einen Bei-
trag fiir den Arbeits- und Gesund-
heitsschutz.

Wenn schadliche, giftige Stoffe aus
dem Produktionsprozess entfernt
werden, sind die Beschéftigten die-
sen Stoffen nicht mehr ausgesetzt.

Cradle to Cradie® passt sehr gut zu
unserem betriebspolitischen Ansatz
,besser statt billiger*. Die Idee
dahinter: Den weltweiten Wettlauf
um immer niedrigere Kosten kdnnen
und wollen wir nicht gewinnen. Nur
durch Qualitdt, durch Prozess- und
Produktinnovationen ldsst sich Be-
schaftigung dauerhaft sichern und
das Prinzip ,Gute Arbeit” durchset-
zen.

Cradle to Cradle® ist ein zutiefst
menschliches Konzept. Es akzeptiert
die Schwiachen der Menschen, die
sich meist schwer tun mit Einschrén-
kungen, verzichten, sparen.

Es stellt die Theorie der Uberbevil-
kerung in Frage, nach der immer die
Armen, die Menschen im Stden die
,Tragfahigkeit* unseres Planeten
sprengen.

Bei Cradle to Cradle® hat jeder
Mensch das Recht, auf der Welt zu
sein und eine Spur, einen Fufiab-
druck, und zwar einen moglichst
grofden, zu hinterlassen.

In diesem Sinne: Lasst uns die
Mboglichkeiten der Mitbestimmung
nutzen, um neue ldeen und inno-
vative Projekte in den Betrieben
gemeinsam auf den Weg zu bringen.

Cmetara Spuacl”

Christiane Benner
Geschiftsfithrendes Vorstandsmitglied
der 1G Metall



| Liebe Leserinnen und Leser,

traditionell verstehen wir unter
Umweltschutz, weniger zu zerstdren:
,Mach weniger Mull, verbrauche
weniger Energiel” Weniger schadlich
ist aber nicht gut. Viele Naturvilker
denken in Kreislaufen: Die Natur
kennt keinen Abfall, denn alles ist
Nahrstoff fir einen anderen Stoff-
wechselprozess. Wenn wir unsere
industrielle Produktionsweise an
der Natur orientieren, kinnen wir
unsere linearen Materialstrome in
zyklische Nahrstoffkreislaufe um-
wandeln.

Auch der jiingste Bericht des Club
of Rome stellt fest: eine grund-
legende Umstrukturierung des
industriellen Systems im Sinne einer
Riickgewinnung der Materialien ist
erforderlich. Denn das vorherrschen-
de Verstiandnis von Nachhaltigleit
als Okoeffizienz bietet keine Lésung
fiir unsere Probleme, sondern
verschiebt das Ganze nur in die
Zukunft. Wenn wir lediglich etwas
weniger Materialien verbrauchen,
|6st das weder die Millproblema-
tik noch die Ressourcenknappheit.
Dariiber hinaus haben wir ein
grundsitzliches Qualitatsproblem:
Die meisten Dinge sind nie unter
dem Aspekt von Umwelt- und Ge-

sundheitsvertraglichkeit entwickelt
worden. Okoeffizienz bedeutet, das
falsche System zu optimieren.

Die Natur ist nicht effizient, sie mi-
nimiert und reduziert nicht, sandern
produziert im Uberfluss: intelligente
Verschwendung!

Wir brauchen einen Paradigmen-
wechsel und miissen fragen: ,Was
ist iberhaupt das Richtige? Dann
geht es darum, alles noch einmal
neu erfinden. In Zusammenarbeit
mit der 1G Metall haben wir die
Maglichkeit, die deutsche Industrie
grundlegend zu verdndern.

Das Motto der IG Metall, ,Besser
statt billiger”, verkdrpert die Essenz
des Cradle to Cradle® Ansatzes:

Es geht um ganzheitliche Qualitat.
Diese positive Agenda ist entschei-
dend. Sie motiviert die Leute, etwas
zu einem gemeinsamen Ziel beizu-
tragen. Denn die Ingenieure in den
Bilros und Arbeiter in den Betrieben
wollen stolz auf das sein, was sie
tun. Wir sehen, wie die Einfiih-

rung von Cradle to Cradle® ganze
Unternehmen in den Niederlanden
trahsformiert und zu einer Inspirati-
onsquelle fiir die Belegschaft wird.

Cradle to Cradle® ist auch wirt-
schaftlich sinnvoll. Wenn Unter-
nehmen ihre Produkte nur als
Dienstleistung abgeben, kénnen sie
langfristig ihre Materialien zuriick-
bekommen und sich so unabhdngig
von Rohstoffspekulationen ma-
chen. Ohne die Verwendung von
Giftstoffen entfallen zudem Kosten
fiir Entsorgung, Lagerhaltung und
Arbeitsschutz. Nicht zuletzt profitie-
ren die Mitarbeiter vom gestinderen
Arbeitsumfeld.

Wir Menschen sind keine Schadlin-
ge, sondern Niitzlinge fiir diesen
Planeten.

Zusammen mit der I1G Metall kann
es uns gelingen, in Deutschland
innovative Produktionsmethoden
7u etablieren, die mit ihrer umfas-
senden Qualitdt eine Blaupause flr
eine neue industrielle Revolution
liefern.

CN; .)k..,\_)\«b:. ”\J\

Prof. Dr. Michael Braungart
Erasmus Universitat Rotterdam,
Geschiftsfiihrer EPEA Hamburg
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Was ist Cradle to Cradle®?

Cradle to Cradle® ist ein Design-
konzept, das von Michael Braun-
gart und dem EPEA Institut in
Hamburg entwickelt wurde. Das
Cradle to Cradle®-Prinzip verlangt
die Verwendung von umweltsiche-

ren, gaesunden und wiederverwert-

baren Materialien. Die Idee hinter
Cradle to Cradle® besteht darin,
die Materialien in technischen
oder biologischen Kreisldufen zu
organisieren. Weiter gehoren zum
| Cradle to Cradle®-Prinzip der Ein-
satz von Solarenergie und ande-
ren regenerativen Energieformen
sowie der verantwortungsvolle
Umgang mit natirlichen Res-
sourcen wie Wasser und Boden.
Gleichberechtigt werden Aspekte

der sozialen Fairness und kulturel-

len Diversitat berlicksichtigt.
Zum Hintergrund

Heute wird schon viel fiir den Um-
weltschutz getan. In vielen Privat-
haushalten ist es seit Jahrzehnten
selbstverstandlich, Mill zu trennen.
Das erleichtert die Riickgewinnung
von Ressourcen wie Glas oder

die Produktion von Pflanzen- und
Blumenerde aus der Biotonne. Die
Industrie hat sehr grofle Fortschritte
im Bereich von Filteranlagen erzielt.

Abwasser und Abgase belasten die
Umwelt weniger als noch vor eini-
gen Jahrzehnten.

Die groBten okologischen Erfolge
der Industrie liegen im Bereich der
Ressourceneffizienz. In anderen
Bereichen sieht es weniger gut aus.
Produkte werden haufig nicht mit
Blick auf ihren ganzen Lebenszyklus
entwickelt, Nach ihrem Gebrauch
stehen die darin enthaltenen Mate-
rialien nicht oder nur zum Teil der
Weiterverwendung zur Verfligung.
Das Material ist haufig unrein und
enthalt Fremdstoffe. Die Weiterver-
wendung ist so nur selten oder un-
ter hohem Energieeinsatz mdglich.
Der aktuelle Umgang mit Materialien
folgt dem Prinzip: nehmen, nut-

»besser statt billiger“'

zen, entsorgen (take-make-waste}.
Abgesehen davon, sind viele Stoffe
schidlich fir Menschen und Umwelt.

Fiir eine lebenswerte, gesunde und
gerechte Gesellschaft brauchen wir
tragfahige Zukunftskonzepte. Der
nachhaltige Umbau unserer Indus-
triegesellschaft stellt uns vor grofie
Herausforderungen. Das Cradle to
Cradle®-Prinzip zeigt einen Weg,
diesen Herausforderungen mit intel-
ligenten ldeen zu begegnen.

Wie funktioniert
Cradle to Cradie®?

Cradle to Cradle® heiBt iibersetzt
,von der Wiege his zur Wiege”.
Gemeint jst damit ein Produktde-

Entscheidend fiir den Erfolg von Unternehmen sind nicht Billig-Strategi-
en bei den Entgelten, sondern ihre Innovationsfahigkeit.

Die 1G Metall hat deshalb das Konzept ,besser statt billiger” entwickelt.
Dabei zeigen wir den Unternehmen Alternativen zu Beschaftigungsab-
bau und der Verschlechterung der Arbeitsbedingungen auf. Die Idee:
Entgelt, Arbeitszeit und Arbeitsintensitat dem ,,Billiger-Wettbewerb® zu
entziehen. Stattdessen wollen wir gute Lebens- und Arbeitsbedingun-
gen, eine hohe Produktqualitat sowie Produkt- und Prozessinnovatio-
nen in den Mittelpunkt wirtschaftlichen Handelns stellen.



sign, das die Natur zum Vorbild hat
und Produkte nach dem Prinzip ech-
ter, potentiell unendlicher Kreislauf-
wirtschaft konzipiert. Damit unter-
scheidet sich Cradle to Cradle® von
herkdmmlichem Recycling und dem
Konzept der Okoeffizienz. Cradle to
Cradle®-Design ist okoeffektiv.

| Vollendete Kreislaufwirtschaft

Dabei werden zwei Kreisldufe unter-
schieden: ein biologischer und ein
technischer Kreislauf.

Bei Verbrauchsgiitern geht es da-
rum, das Prinzip des biologischen
Kreislaufs anzuwenden. Das bedeu-
tet, dass z.B. fiir die Produktion von
Verpackungsmaterialien, Kleidung
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oder Wasch- und Spilmitteln nur
solche Inhaltsstoffe genutzt werden,
die nach ihrem Gebrauch in den
biologischen Kreislauf zuriickgefiihrt
werden kdnnen. Sie werden zu
Kompost oder anderen Nahrstoffen,
aus denen neue Produkte entste-
hen. Der Abfall eines alten Produk-
tes wird so zur ,Nahrung® fiir ein
neues Produkt.

Alle Gebrauchsprodukte werden fur
ainen technischen Kreislauf herge-
stellt. Das bedeutet, dass bereits
bei der Herstellung des Produktes
berlicksichtigt wird, wie die ver-
arbeiteten Materialien nach ihrem
Gebrauch verlustfrei zuriickgewon-
nen werden kénnen. Aus dem wie-
dergewonnenen Material entstehen

(-

neue Produkte von hoher Qualitét.
Und auch die dabei verwendeten
Materialien lassen sich verlustfrei
wiedergewinnen. Keine Materialien,
keine Rohstoffe, keine Wertstoffe
gehen verloren. Die enthaltenen
Stoffe kinnen im Idealfall unendlich
oft wiederverwertet werden.

Das bietet Unternehmen die — noch
viel weitergehende — Moglichkeit,
ihre Produkte nicht mehr zu verkau-
fen, sondern lediglich zur Nutzung
zur Verfigung zu stellen, Nach
ihrem Gebrauch landen die Mate-
rialien bzw. Rohstoffe wieder beim
Produzenten, kénnen sortenrein zu-
riickgewonnen werden und bleiben
s0 dem Kreislaufsystem erhalten.
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Unternehmen wiirden so unabhéngi-

ger von Preisschwankungen an den
Rohstoffmérkten. Darlber hinaus
wiirden neue Beschaftigungsmog-
lichkeiten im Bereich des Qualitits-
recycling erschlossen.

| Sonnenenergie nutzen

Ein weiteres Designprinzip ist die
Verwendung von Sonnenenergie bei
der Erzeugung von Produkten. Das
kann direkt, also mit Hilfe von So-
lartechnik geschehen oder indirekt
durch die Nutzung von Pflanzen,
pflanzlichen Abfillen und Wind- und
Wasserkraft. Schon heute kommt
ein wichtiger Teil der bendtigten
Energien in Deutschland aus erneu-
erbaren Energiequellen. Das Poten-
tial fiir die Gewinnung von Energie

aus Windkraft ist in Deutschland
grof und bei weitem nicht ausge-
schopft. Das Wachstum der erneuer-
haren Energien bietet eine Moglich-
keit, dem Cradle to Cradle®-Prinzip
zu folgen und den nachhaltigen
Industrieumbau mitzugestalten.

| Zur Vielfalt beitragen

Das dritte Grundprinzip von Cradle
to Cradle® folgt der Idee von Viel-
falt. Ein neues Produkt nach Cradle
to Cradle® soll hohe Qualitdt haben
und nitzlich sein. Es soll zur Vielfalt
von Konzepten, Gesellschaft und
Kultur beitragen und die Biodiver-
sitat bewahren. Dieser Gedanke
passt auch zu uns, der IG Metall.
Denn Vielfalt, das wertschédtzende
Miteinander von unterschiedlichen

»
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personlichkeiten, Kulturen, Religio-
nen etc. ist fiir uns ein hohes Gut
und ein Wert an sich.

| Soziale Fairness

Ein weiterer Baustein des Cradle to
Cradle®-Prinzips ist die soziale Fair-
ness. Dazu gehdren gute Arbeitsbe-
dingungen und eine gute Bezahlung
der Beschéftigten.

Nur wer ein gutes Einkommen hat,
kann sich auch fir Produkte mit
hoher Qualitdt entscheiden.

Mit diesen Grundsitzen folgt Cradle
to Cradle® der so genannten ,Triple
Top Line“. Das bedeutet, dass so-
zialen, okologischen und dkonomi-
schen Fragestellungen in gleichem
‘Mafle Wert beigemessen wird.




Gesundheitsgefihrdende Stoffe aus deh Produkten verbannen

Bei Cradle to Cradle® spielen ge- schaftigten bei der Produktion und
sundheitliche Aspekte eine entschei- im Umgang mit den Produkten ge-
dende Rolle. Ziel ist der Ausschluss ~ nauso, wie die der Konsumentinnen
gesundheitsgefahrdender Stoffe. und Konsumenten, die die Produkte
Das schiitzt die Gesundheit der Be-  gebrauchen.

Auswirkung

OKO-EFFEKTIVITAT

OKO-EFFIZIENZ

S &

INVENTARISIERUNG ~ BEWERTUNG OPTIMIERUNG

-

© 2012 EPEA Internaticnale Umweltforschung GmbH. Alle Rechte vorbehalter.




In fiinf Schritten zu Cradle to Cradle®

Von der Thearie in die Praxis ist
es hiufig ein langer Weg, die
ganz groBBen Ziele erreicht man
nicht von heute auf morgen.
Wichtig: bereits die Umsetzung
von kleinen Zwischenschritten ist
sinnvoll. Prof. Dr. Michael Braun-
gart schldgt fiir Produktionspro-
zesse einen Aktionsplan in funf
Schritten vor.

M

w

Alle Stoffe, die besonders
schidlich sind, werden aus dem
Produktionsprozess herausge-
nommen.

Verbleibende Stoffe: Auswahl aus
denjenigen Stoffe, die fiir die
Umwelt am wenigsten schadlich
erscheinen. Diese kdnnen weiter
verwendet werden.

. Auflistung von Stoffen, die

kurzfristig noch weiter verwen-
det werden miissen, obwohl sie
potentiell gesundheitsschadlich
sind oder eine spatere Stoff-
trennung stdren, mittel- oder
langfristig aber aus dem Produk-
tionsprozess genommen werden
sollen. Bei dieser Liste spricht
man auch von einer ,passiven
Positivliste®.

4. Als nichstes entsteht eine ,akti-

ve Positivliste®, in der jeder Stoff
entweder biologischer Nahrstoff
ist oder im technischen Kreislauf
wieder verwendet werden kann.

5. Am Ende steht die Neuerfindung
des gesamten Produkts nach
dem Cradle to Cradle®-Prinzip.




Rechtliche Grundlagen fiir griine Innovationen im Betrieb

Diese Gesetzesgrundlagen kénnen
genutzt werden, Innovationen

wie Cradle to Cradle®-Projekte im
eigenen Betrieb voranzubringen.

Im Folgenden eine kurze Erldu-
terung der Paragrafen, die die
Grundlage hierzu bilden:

§§ 80 Abs. 1 Saiz 2 und 9 BetrVG:
Zu den allgemeinen Aufgaben des
Betriebsrates gehort es, MaBnah-
men beim Arbeitgeber zu bean-
tragen, die dem Betrieb und der
Belegschaft dienen und Mafnahmen
des betrieblichen Umweltschutzes
fordern.

§ 80 Abs. 3 BetrVG:

Der Betriebsrat kann Fachexperten/-
innen zur Unterstiitzung seiner
Arbeit hinzuziehen. Das kdnnen
externe Sachverstdndige, aber auch
betriebliche Fachleute oder gewerk-
schaftliche Vertrauensleute sein.

§ 88 BetrVG:

Im Rahmen einer freiwilligen Be-
triebsvereinbarung kénnen Betriebs-
rat und Arbeitgeber Mafinahmen
des betrieblichen Umweltschutzes
regeln.

§ 89 Abs. 3 BetrVG:

Betrieblicher Arbeits- und Gesund-
heitsschutz (Zustandigkeit und
Rechte des Betriebsrats). Unter dem
Begriff des betrieblichen Umwelt-
schutzes werden alle personellen
und organisatorischen Mafnahmen
sowie alle die betrieblichen Bau-

ten, Rdume, technischen Anlagen,
Arbeitsverfahren, Arbeitsablaufe und
Arbeitspldtze betreffenden MaRnah-
men verstanden, die dem Umwelt-
schutz dienen. )

§ g2a BetrVG:

Der Betriebsrat kann dem Arbeit-
geber Vorschlage zur Sicherung

und Forderung der Beschaftigung
machen. Ab 100 Beschéftigten muss
der Arbeitgeber eine Ablehnung
schriftlich begrinden.

§§ 112, 112a BelrVG:

Im Rahmen von Interessenaus-
gleichs- und Sozialplanverhand-
lungen und in Tarifvereinbarungen
kann ein ,,Besser”-Projekt geregelt
werden.

§ 106 Abs. 3 BetrVG:

in allen Unternehmen mit mehr
als 100 Beschéftigten ist ein Wirt-
schaftsausschuss zu bilden (s. § 106
Abs. 1 BetrVG). Zu den dort zu -
heratenden wirtschaftlichen Ange-
legenheiten gehdren insbesondere
die wirtschaftliche Lage des Unter-
nehmens, das Produktions- und
Investitionsprogramm und Fragen
des betrieblichen Umweltschutzes.




Kooperation der IG Metall mit EPEA

Gegenstand der Kooperation

Seit Unterzeichnung des Koope-
rationsvertrages im Februar 2012
arbeiten EPEA und die 1G Metall
zusammen. Ziel ist, die Einflhrung
des Cradle to Cradle®-Konzeptes
in Unternehmen im Organisations-
bereich der |G Metall anzuregen
und langfristig durch tkoeffek-
tives Design die Qualitat und

den Nutzwert von Produkten und
deren Herstellungsverfahren zu
optimieren. Ziel der Partnerschaft:
sowahl in der Arbeits- als auch
der Produktqualitat hdchstes
Niveau erreichen.

Die Umsetzung beginnt mit Bil-
dungsangeboten und der Ausbil-
dung von Multiplikatoren. Ein erster
Schritt in der Zusammenarbeit war
die Engineering- und IT-Tagung von
Hans-Béckler-Stiftung und

IG Metall im September 2012 bei
der Volkswagen AG in Wolfsburg,
auf der zahlreiche erfolgreiche Bei-
spiele fiir die Einfilhrung von Cradle
to Cradle® in Unternehmen vorge-
stellt wurden. Seit 2013 bieten EPEA
und IG Metall gemeinsam Seminare
an. Sie sollen die Grundlagen des
Cradle to Cradle®-Konzeptes vermit-
teln und Projekte in Unternehmen
anstof3en.

Im Rahmen des Programms Task-
Force-Krisenintervention, einem
vom Européischen Sozialfonds
(ESF) unterstiitzten Projekt, werden
seit 2013 auch Cradle to Cradle®-
Beratungen angeboten. Diese sollen
es Betriebsriten und 1G Metall-Kol-
leginnen und Kollegen ermdglichen,
einen ersten Einstieg in die Cradle
to Cradle®-Thematik spezifisch

an ihrem Produktionsstandort zu
bekommen. '

EPEA Internationale
Umweltforschung GmbH

EPEA Internationale Umweltfor-
schung GmbH mit Hauptsitz in
Hamburg ist ein Umwelt- und
Forschungsinstitut mit dem Ziel,
skoeffektives Design zu etablieren.
Vor 25 Jahren von Professor Dr.
Michael Braungart gegriindet, um
Losungen flir komplexe Umweltthe-
men zu erarbeiten, besteht EPEA
heute aus einem interdisziplindren
Team von Wissenschaftlern, die Un-
ternehmen und Institutionen dabei
unterstiitzen, das Cradle to Cradle®-
Konzept umzusetzen. International
aufgestellt hat EPEA Biiros in den
Niederlanden, Frankreich, Danemark,
Schweiz, Spanien, Tirkei, Taiwan
und Brasilien; dazu kommen Vertre-
ter in mehreren weiteren Landern.



Zertifizierung

Das Cradle to Cradle®-Zertifizie-

rungsprogramm ermoglicht es Unter-

nehmen, bestimmte Produkte nach
den Cradle to Cradle®-Grundsatzen
evaluieren zu lassen und bei Erfiil-
lung der Anforderungen mit einem
entsprechenden Label zu versehen.

Eine Cradle to Cradle®-Zertifizierung
ist nur fir Produkte fiir den biolo-
gischen oder technischen Kreislauf
vorgesehen, nicht aber fiir Prozes-
se/Verfahren, Personen, Gebdude,
Lebensmittel, Ideen, Dienstleistun-
gen oder Konzepte. Bezliglich der
Inhaltsstoffe gibt es eine Reihe
von Chemikalien (,banned chemi-
cals®), die als Produkthestandteile
die Zertifizierung eines Produkis

verhindern. Dariiber hinaus werden
Produkte nicht zertifiziert, wenn sie
konzeptionell nicht in die Cradle to
Cradle®-Grundsitze passen. Wenn
ein Kunde beabsichtigt, eine Reihe
sehr dhnlicher Produkte zu zertifizie-
ren, gibt es die Moglichkeit, dies als
Produkigruppe zu realisieren.

EPEA fiihrt Materialbewertungen
(Bewertung aller Inhaltsstoffe eines
Produkts entsprechend der ABC-X
Kategorisierung) und Prozessbe-
wertungen (Bewertung der Daten
des Produktionsprozesses beziiglich
Energie, sozialen Gesichtspunkten,
Wasser und Prozesschemikalien)
durch. Gegebenenfalls werden
Bewertungen auch direkt in den Be-
trieben vorgenommen. AnschlieRend
wird der Bericht mit Vorschlag eines

erreichten Zertifizierungsniveaus an
das unabhingige Cradle to Crad-
1e® Products Innovation Institute
(C2CPIN in San Francisco (USA) ge-
schickt, das fiir die Auditierung und
Ausstellung des Zertifikats zustén-
dig ist. Zertifikate werden in den
funf Stufen Basi¢, Bronze, Silber,
Gold und Platin vergeben. Sie sind
flir zwei Jahre gliltig. Danach steht
eine Re-Zertifizierung an. Das bietet
den Unternehmen die Moglichkeit,
ihre Produkte weiter zu verbessern.

RN
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| Ein Befriebsrat wird aktiv

Donald Magdanz ist Betriebsrat
bei VESTAS NACELLES DEUTSCH-
LAND GmbH in Lilbeck. Er setzt
sich dafiir ein, dass das Cradle
to Cradle®-Prinzip an seinem
Standort eingeftihrt wird. Um
dieses Projekt kompetent steu-
ern zu kénnen, wird er sich mit
Unterstiitzung der IG Metall von
September 2013 an zum Innovati-
onspromotor ausbilden lassen.

Bei Vestas Nacelles in Libeck arbei-
ten 270 Kolleginnen und Kollegen.
Der Betrieb gehort zur Branche der
erneuerbaren Energien. Am Standort
werden die Generatoren flir Vestas-
Windkraftanlagen produziert.

Du willst das Cradle to Cradle®-
Prinzip bei VESTAS zur Umsetzung
bringen. Wo ist dir dieses Prinzip
der Produktion in wirklichen Kreis-
léufen, also von der ,,Wiege bis zu
Wiege*, das erste Mal begegnet?

Auf einem IG Metall-Seminar
fiir européische Betriebsréte
im Jahr 2012. Dort hat Prof. Dr.
Braungart einen Vortrag Uber”
das Cradle to Cradle®-Prinzip
gehalten.

Ich war sofort begeistert von
der Idee, Dinge nicht nur we-
niger schiclich, sondern gleich
richtig zu machen. Das ist so
logisch und einleuchtend. Ich
bin vorher aber nicht auf die-
sen Gedanken gekommen.

Wieso ist es fiir dich als Betriebs-
rat sinnvoll, Innovationen im
Betrieb zu gestalten?

Es ist doch besser aktiv zu
werden und sich einzumischen,
bevor Probleme auftauchen.
Und wenn der Arbeitgeber dich
fragt: ,Was hast du fiir eine
Idee?”, dann will ich gute und
durchdachte Ansédtze liefern
kérnen.

Welche Rolle spielt dabei die
1G Metall?

Ich konnte meinem Arbeitgeber
sagen, dass ich dieses Konzept
bei der IG Metall kennengelernt
habe. Durch die 1G Metall sind

Gespriche auf Augenhdhe Uber-

haupt erst mdglich!

Cradle to Cradle® bei der Vestas Nacelles Deutschland GmbH in Liibeck

Wie bist du dann tiefer
eingestiegen?

Die IG Metall bietet Forthil-
dungen zu Cradle to Cradle”
an, die habe ich besucht. Dort
konnte ich lernen, wie sich 50
etwas im eigenen Betrieb ge-
stalten lieRe. Auferdem konnte
ich mich mit Kolleginnen und
Kollegen aus anderen Betrieben
austauschen.

Und bei uns im Betrieb gibt es
eine kleine Gruppe, die sich
mit Fragen zu Forschung und
Entwicklung beschéftigt und da
habe ich angefragt, ob ich nicht
teilnehmen kdnnte.

Donald Magdanz



Es gab dann einige Treffen

und es war klar, dass etwas
passieren muss, nur das Wie
war nicht geklart. Dort hahe ich
Cradle to Cradle® vorgestellt,
auch als wirtschaftliches Argu-
ment. Und jetzt wollen wir es
im Betrieb nutzen.

Was wollt ihr bei euch dndern?

Bei der Produktion von Wind-
kraftanlagen werden eine Men-
ge wertvolle und kosteninten-
sive Materialien benotigt. Nach
der Nutzung landet die Anlage
gegebenenfalls, wenn sich eine
Reparatur nicht rechnet, quasi
samt allerr Materialien auf dem
Schrottplatz. Sowohl 6kolo-
gisch als auch wirtschaftlich ist
das offensichtlich suboptimal!

Dass bei uns die Wertstoffe
nicht bestmdglich zuriickge-
wonnen werden, das wollen
wir so schnell wie moglich
dndern. Am einfachsten wire
eine Riickgewinnung aus den
Anlagen, wenn wir die verwen-
deten Materialien gar nicht erst
verkaufen wiirden. Wir wiir-
den statt dessen das Material

verleihen und vom Kunden
eine Leihgeblhr verlangen.
Der will ja eigentlich auch

kein Windrad, sondern Strom.
Die Anlage kdnnten unsere
Ingenieure dann so designen,
dass eine Riickgewinnung der
verwendeten Wertstoffe ohne
grofen Aufwand moglich ist.
Wir wissen ja, was wir vorher
verbaut haben. So wiirden
keine Wertstoffe mehr auf dem
MUll landen, wie es leider
gerade (blich ist, wenn es sich
wirtschaftlich nicht lohnt zu
recyceln.

Was sagt der Arbeitgeber dazu?

Unsere Idee ist im Unterneh-
men richtig gut angekommen.
Als wir unser Konzept vorge-
stellt haben, saBen Berater der
IG Metall auf Augenhohe mit
am Tisch. Ein Weg, mit dem
Arbeitgeber in den Dialog zu
kommen, um unsere gemein-
samen Ziele fir alle Beteiligten

nachhaltig erreichen zu kdnnen.

Unterstiitzung und Hilfestel-
lung zur Umsetzung erhalten
wir auch von Katja Hansen
von EPEA, die tolle Ideen und

Kontakte zum Prozess beitrigt.
Diese Inputseite ist von grofiem
Interesse fir uns.

Jetzt missen wir im Detail
klaren, wie die Umsetzung am
besten gelingen kann.

Was macht fiir dich gute Arbeit

aus?

Teamarbeit, Verldsslichkeit,
Gewissenhaftigkeit, Wertschat-
zungen in alle Richtungen und
Vielfdltigkeit. Das sind Grun-
delemente flr gute Arbeit und
jeder soll seinen Teil dazu bei-
tragen. Da wird es dann auch
interessant fiir den Arbeitgeber.
Gute Arbeit heilt auch, dass es
einen kontinuierlichen Verbes-
serungsprozess gibt. Aber auch,
dass eine Identifikation mit
der Branche und dem Produkt
gegeben ist. Ein Produkt muss
nicht nur dkonomisch und
kologisch sein, sondern auch
sozial. Man kann mit so wenig
Einsatz so viel mehr erreichen.
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Seminare zum Thema Cradle to Cradle®

Die |G Metall bietet in Kooperati-
on mit EPEA Seminare zum Thema
Cradle to Cradle® an.

Die Bildungsangebote richten sich
an Beschiftigte, Vertrauensleute
und Betriebsratsmitglieder, die
grine Innovationen auf den Weg
bringen wollen.

Die Anmeldung zu den Seminaren
nimmt die &rtliche Verwaltungs-
stelle der IG Metall entgegen bzw.
der/die durch sie beauftragte
Bildungsberater/-in im Betrieb.

Fiir IG Metall-Mitglieder sind die
Seminare kostenlos. Die Freistel-
lung im Betrieb erfolgt je nach
Seminar z.T. auf der Grundlage
von Bildungsurlaubsgesetzen (an-
gefragt) oder §37.6 BetrVG oder
sonstigen Regelungen.

2014 finden folgende vier
Seminare statt:

Cradle to Cradle® — Anders wirtschaften: einfach intelligent produzieren!

Eine Welt ohne Mull? Fabriken, de-
ren ,,Abwasser” Trinkwasser-Qualitat
haben? Teppiche, die Raumluft
reinigen? Innovative und bezahlbare
Produkte, mit denen Unternehmen
neue Mirkte erschlieffen?

,Das ist alles méglich!® sagt Dr.
Michael Braungart, Professor fiir
Verfahrenstechnik und ehemaliger
Greenpeace-Aktivist. Sein Konzept
nennt er Cradle to Cradle® (Von der
Wiege zur Wiege).

Im Seminar reflektieren wir diesem
Gegenentwurf zu einer Produktion
ohne Riicksicht auf Umwelt und
natiirliche Ressourcen. Betriebliche
und gesellschaftspolitische Hand-
tungsmoglichkeiten fiir solche ,,Bes-
ser statt billiger“-Konzepte werden
wir gemeinsam ausleuchten.

Themen im Seminar:

- Einstimmung ins Thema: Okolo-
gische Situation und Herausfor-
derungen fiir eine zukunftsféhige
Entwicklung

- Cradle to Cradle® - das Konzept
und die Erfahrungen

~ Betriebliche und gesellschafts-
politische Ansatzpunkte und
Handlungsméglichkeiten filr
eine intelligente und okologisch
vertrigliche Produktion

Zielgruppe:

Betriebliche Interessenvertreter/-in-
nen und interessierte Arbeitnehmer/-
innen, die ihre fachlichen Kompe-
tenzen filr Umweltthemen steigern
und betrieblich einbringen wollen.

Seminarnummer:
S5E02314

Veranstaltungsort:
Sprockhével

Termin:
01.06.-04.06.2014
Seminarnummer:

LHoos14

Veranstaltungsort:
Lohr

Termin:
26.01.-28.01.2014



Cradle to Cradle® -

Vertrauensleute, Betriebsréte, inte-
ressierte Arbeitnehmer/-innen und
technische Experten/-innen treffen
sich, um sich iiber ihre Erfahrungen
mit der betrieblichen Umsetzung
von Cradle to Cradle®-Konzepten
auszutauschen.

Wir reden Uber ,,Best Practises®,
aber auch iiber Widerstande und
Zweifel. Wir lassen Experten/-innen
zu Wort kommen und geben Raum
fir Fragen und Anregungen.

Ziel ist es, ein gemeinsames
Cradle to Cradie®-Netzwerk in der
|G Metall zu griinden.

Themen im Seminar:
- Erfahrungsaustausch: Cradle to
Cradle® in der Praxis

- Debatte von Erfolgskriterien und
Widerstéanden

Netzwerker(innen)-Treffen

- Anforderungen und konkrete
Verabredungen flir eine ausstrah-
lungsfahige Weiterarbeit zu dem
Thema

Bilanz des Treffens und Raum fur
Kontakte und Anregungen

Zielgruppe:

Kollegen/-innen, die Erfahrungen mit
der betrieblichen Umsetzung des
Konzeptes Cradle to Cradle® haben.

Seminarnummer:
SE17314

Veranstaltungsort:
Sprockhovel

Termin:
04.06.2014

KLAR.
KOMPETENT. |
KOLLEGIAL.

ILDUNG

in der 1G Metall




. Cradle to Cradle® ~ Betriebsratsarbeit und Okologie

Besser statt billiger produzieren -
innovativ, sozial und 6kologisch
nachhaltig! Betriebsrate konnen
dafiir ihre Gestaltungsmdglichkeiten
nutzen. :

Im Seminar erfahrst du Naheres
iiber das Konzept Cradle to Cradle®
(Von der Wiege zur Wiege) und
lernst die Werkzeuge fiir eine
betriebliche Umsetzung kennen.

Wir untersuchen den rechtlichen
Handlungsrahmen und analysie-
ren Fallbeispiele. Gemeinsam mit
Expert(inn)en entwicklen wir erste
eigene Ansitze filr ein erfolgreiches
Betriebsratshandeln, das auf eine
skologische Umsteuerung der Pro-
duktion ausgerichtet ist.

Themen im Seminar:
- Betriebsratshandeln und Okolo-
gie - rechtliche Grundlagen

- Das Konzept Cradle to Cradle® -
Ziele, Ansatzpunkte und Erfah-
rungen

- Cradle to Cradle® in den Betrieb
bringen — Werkzeuge flir die
hetriebliche Praxis

- Erfahrungsaustausch mit
Expert(inn)en zum Thema

Zielgruppe:
Betriebsratsmitglieder und
Mitwirkende in Betriebsratsgremien

Seminarnummer:
SE07314

Veranstaltungsort:
Sprockhdvel

Termin:
04.06.-06.06.2014

Freistellung:
nach §37.6 BetiVG



Neue Produktionsdesigns als Alternative? Wege aus der Wachstumsfalle.

Einigkeit in Sachen Wachstum ist
schnell erzielt, aber auch schnell er-
schopft: Auf der endlichen Erde sind
auch Markte und Ressourcen end-
lich. Die Kontroverse beginnt, wenn
man die Bedeutung dieser Binsen-
weisheit diskutiert. Und so geht seit
tiber 40 Jahren ein Gespenst um,
(nicht nur) in Europa: Die Rede von
den Grenzen des Wachstums.

Fiir abhéngig Beschéaftigte wie auch
ihre betrieblichen Interessenvertre-
tungen birgt das Thema innerhalb
kapitalistischer Produktionsbedin-
gungen eine nicht zu iibersehende
Brisanz. Denn ein Kapitalismus ohne
Wachstum ist kaum vorstellbar.
Zugleich gewinnt Kritik an der herr-
schenden Wachstumsorientierung
generell wieder an Zuspruch und
Bedeutung. In der gewerkschaftli-
chen Praxis allgemein gilt dies vor
allem bei der Frage der Verteilung
von Reichtum, weniger bei seiner
Erwirtschaftung. In den Betrieben
drangt sich die Frage auf, inwieweit
mit einer Produktion jenseits des
Wachstums mittel- oder langfristig
Absatzmarkte iibersattigt werden.

Die allmahliche Verknappung ein-

zelner Ressourcen spiegelt sich in

heftig steigenden Rohstoffpreisen

wider, An dieser Stelle ist auch die
Frage der Verteilungsgerechtigkeit

von zentraler Bedeutung.

Jenseits solcher grundsitzlichen
Erwagungen untersuchen wir neue
Produktionsdesigns wie Cradle to
Cradle® dahingehend, inwieweit sie
neue Perspektiven innerhalb des
alten Systems eréffnen kénnen,

Themen im Seminar:

— Stellt eine substanzielle Wachs-
tumskritik unweigerlich den
Kapitalismus in Frage?

- Kollidieren etwaige ,,Sachzwdan-
ge“ zur Regulierung mit demo-
kratischen Entscheidungsfindun-
gen und Lebensstilen?

~ Welche Ansitze zu einer Produk-
tion jenseits des Wachstums gibt
es?

Welcher Art sind die Hemmnis-
se, die der Entwicklung solcher
Ansitze entgegenstehen?

—  Welche Rolle kinnern wir als
gesellschaftliche und betriebliche
Akteure/-innen spielen?

Ist die gewerkschaftliche Inter-
essenvertretung in dieser Frage
notwendig konservativ?

Zielgruppe:

Das Forum politische Bildung ist
ein Ort des politischen Austau-
sches fiir interessierte Beschaftigte,
Vertrauensleute und Betriebsrats-
mitglieder, haupt- und ehrenamtli-
che Gewerkschafter/-innen und fur
Referenten/-innen der gewerkschaft-
lichen Bildungsarbeit.

Seminarnummer:
BBo1714

Veranstaltungsort:
Berlin

Termin:
22.04-27.04.2014
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Das Projekt ARIBERA

ARIBERA steht fiir: Arbeit und
Innovation — arbeitsorientierte
Innovationen fordern, Beratungs-
strukturen starken, Innovations-
promotoren ausbilden.

Mit dem Projekt ARIBERA unterstitzt
die IG Metall Betriebsrédte und starkt
ihre Rolle in Innovationsprozessen.

ARIBERA bietet diverse Qualifizie-
rungen an (Seminare, Workshops,
Fachtagungen) zu Zukunftstrends
und Innovationsthemen wie z.B.
Cradle to Cradle®.

AuBerdem konnen sich Betriebsrate
im Rahmen des Projektes zu Innova-
tionspromotoren aushilden lassen,
wenn sie daran interessiert sind, in
ihrem Betrieb oder tberbetrieblich
als Impulsgeber flr die Umsetzung
von neuen ldeen aktiv zu werden.

Betriebsrate aus dem gesamten
Bundesgebiet, die sich fir Themen
rund um arbeitsorientiertes Inno-

.&ES F wejter bilden L

Europaischer Sozialfonds
fir Deutschland

Initiative fur berufsbegleitende Bildung

vationsmanagement interessieren,
konnen sich am Projekt ARIBERA
beteiligen und die Angebote in
Anspruch nehmen.

Gleichzeitig werden im Rahmen des
Projektes regionale Innovations-
netzwerke in den |G Metall-Bezirken
Nordrhein-Westfalen, Baden-
Wiirttemberg und Bayern ins Leben
gerufern.

Das Projekt ARIBERA wird geférdert
im Rahmen der Bundesinitiative
Lweiter bilden® (www.initiative-wei-
ter-bilden.de). Entwickelt wurde das
Programm vom Bundesministerium
fiir Arbeit und Soziales gemeinsam
mit der Bundesvereinigung der
Deutschen Arbeitgeberverbdnde
(BDA) und dem Deutschen Gewerk-
schaftshund (DGB). Das Programm
wird finanziert aus Mitteln des
Bundesministeriums fiir Arbeit und
Soziales (BMAS) sowie des Europadi-
schen Sozialfonds (ESF).

Bundesministerium
fiir Arbeit und Soziales

EUROPAISCHE UNION

Ansprechpartner:

|G Metall-Vorstand

Ressort Vertrauensleute und
Betriebspolitik

Peter Pawlicki
peter.pawlicki@igmetall.de

ARIBERA



Griine Innovationen mit Cradle to Cradle® befﬁ.rdérn‘
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